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Praktické zkusenosti s nasazenim agilni metodiky SCRUM pri
vyvoji stredné rozsahlého softwarového projektu.

Dusan Juhas

Connect. Communicate. Collaborate. Securely. & KER'O
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Motivace

— Vybrali jsme novy webovy framework a potifebovali ho ovérit na realné
aplikaci

— Jako metodiku pro vyvoj produktu jsme difive hojné pouzivali
modifikovany MSF (Microsoft Solution Framework)

—  Misto klasického vodopadu pouziva MSF spiralu, ale jednotlivé faze
nelze rovnéz preskocit

— Ze 2 moznych webovych aplikaci jsme vybrali tu jednodussi

— Sok! Zjistili jsme, Ze jeji specifikaéni faze bude trvat odhadem 4-6
mésict v cca 10 lidech

—  ReSeni — zména metodiky — SCRUM
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Myty a realita

» Urychluje vyvoj (pofad plati pravda z The Mythical Man-Month)

« Nehodi se na ,,miy* projekt
* Je vhodny pouze tam, kde na konci sprintu mohu predvést néco hmatatelného
« Ve SCRUMu se spousta casu ,,proschiizuje

SCRUM byl pouzit pfi vyvoji

SCRUM p OUZlVa_]l Commercial software

Microsoft In-house development
* Google Contract development
. Yahoo Fixed-price projects

. Electronic Arts
. High Moon Studios
. Lockheed Martin

. Philips

. Siemens
. Nokia

. BBC

. Time Warner

. Turner Broadcasting
. Oce

. Kerio ;-)

Financial applications

ISO 9001-certified applications
Embedded systems

24x7 systems with 99.999% uptime requirements
the Joint Strike Fighter

Video game development
FDA-approved, life-critical systems
Satellite-control software

Websites

Handheld software

Mobile phones

Network switching applications

Some of the largest applications in use
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http://en.wikipedia.org/wiki/The_Mythical_Man-Month
http://en.wikipedia.org/wiki/The_Mythical_Man-Month

+ KERIO

Stru¢na charakteristika

Connect. Communicate. Collaborate. Securely.

« Agilni metodika vyvoje software

e Zaméfuje se na ziskani co nejvétSich
uzitnych hodnot v co nejkratSim ¢asu

* Priority urCuje trh (zastupuje vlastnik
produktu — product owner)

Tym se ,,sam* organizuje

Produkt postupuje v inkrementech
zvanych sprint

PoZadavky na produkt jsou
zaznamenavany jako polozky
seznamu restll (product backlog)
Neni potieba zadny specialni tréning,
podstatu 1ze zvladnout béhem par
hodin
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Role — vlastnik produktu (productiowner)™

* Poptava hlavni Casti aplikace (features)

* Rozhoduje o terminu vydani a obsahu produktu
e Zodpovida za rentabilitu projektu

« Nastavuje priority

* Pfyyima/odmita vysledky prace

» Plsobi prostiednictvim product backlogu
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Role — SCRUM master

» Reprezentuje vedeni (hrajici kapitan)

« Zodpovida za metodiku

* Odstranuje prekazky

« Zajistuje plné fungovani a produktivitu tymu

« Dohlizi, aby nevazla spoluprace mezi jednotlivymi rolemi
* QOdstinuje tym od vné&jSich vlivil
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« Typicky 5-9 lidi « Zpocatku jsme tvorili 1 SCRUM, nyni
* Idealné vSechna femesla 2

—  Programétor « Regilo se ¢asté pfepinani mezi vice

—  Tester projekty

— GUI specialista

— Analytik

Skalovani tymu

«  Clenové jsou pokud mozno na plny

uvazek 248
«  Clenstvi by se mélo ménit jen mezi A °
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« Scrum se déli na Casové jednotky — e Zacinali jsme na 4 tydnech, zménili
sprinty jsme na 2

* Sprint trva typicky 1-4 tydny e Zacinali jsme bez QA nyni s QA

« D¢lka sprintu by méla byt konstantni
kviili dasovym odhadiim 24 hours

e Mala ¢ast produktu je \

specifikovana/navrZena,
naprogramovana a otestovana v ramci
1 sprintu

Sprint
2-4 weeks

ﬁ
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Planovani sprintu

* Vytvoii se sprint backlog * Odhady task items nedélame
(podmnoZina ukoll z product « Kolize s bugzillou
backlogu)

* Jednotlive tkoly jsou ¢asové Planovaci poker
odhadnuty

« Casové odhady pro

— Themes (product backlog) — bezrozmérné
jednotky

— Tasks (sprint backlog) — jiné bezrozmérné
jednotky

— Task items

Estimator Round | Round 2 |
77 Susan I 3 25 5 i
Vadim 8 5
Ann 2 5
. o

| Chris
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Prubéh sprintu

« Kdokoliv z tymu muize piidat ukol
* Nikdo mimo tym nesmi piidat ukol
* Odhady zbyvajici prace se denn¢ aktualizuji
* Denni standup meeting (~15 minut)
— Cojsidélal v¢era?
— Co budes dnes?

— Jaké prekazky stoji v cest&?
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Vyhodnoceni sprintu

Pribézné vyhodnocovani

Neustala vizualni kontrola
SCRUM meeting

Vyhodnoceni na konci sprintu (review)

Ptedvedeni vysledki ,,na zivo*
Zakaz slideware

Ukoly pouze ve stavu hotovo nebo nehotovo
Hotové tkoly akceptuje vlastnik produktu

Kontrola a vyhodnoceni tikol
Typicky trva ~ 1hodinu

Zpétna vazba od tymu (retrospective)

Graf postupu praci (Burndown chart)

Connect. Communicate. Collaborate. Securely.
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Sebehodnoceni

Project mini WAM

Product Owner — 4 Product Backlog — 4,6
SCRUM Master — 4,5 Sprint Goal — 3

Team — 4,4 Sprint Backlog — 3,6
Sprint Planning — 3,8 Burn-down Charts — 1

Sprint Review — 4,7
Sprint Retrospective — 4,6
Daily SCRUM Meeting — 5
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Online

. http://www.mountaingoatsoftware.com/presentation/access/30 - Redistributable Intro to SCRUM (pouzito v
prezentaci)

. http://www.mountaingoatsoftware.com/scrum

. http://en.wikipedia.org/wiki/Scrum_(development)
. http://www.scrumalliance.org/

. http://www.planningpoker.com/

Offline

*  Ken Schwaber - Agile Project Management with Scrum

*  Ken Schwaber, Mike Beedle - Agile Software Development with Scrum

e  Mike Cohn - Agile Estimating and Planning

»  Mike Cohn - User Stories Applied

e Vaclav Kadlec - Agilni programovani - Metodiky efektivniho vyvoje softwaru


http://www.mountaingoatsoftware.com/presentation/access/30
http://en.wikipedia.org/wiki/Scrum_(development)
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http://en.wikipedia.org/wiki/Scrum_(development)
http://www.scrumalliance.org/
http://www.planningpoker.com/
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