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Mala mésta v Ceské republice —
vychodiska a kontext
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Mala mesta jako objekt vyzkumu

= Donedavna jak v narodnim, tak i mezinarodnim vyzkumu opomijenou
kategorii (Courtney, Errington, 2000)

= Vyzkumy ukazuji, ze se jedna o velmi heterogenni skupinu sidel
(fozmanitost malych mést)

= Ve vyzkumu i v politice se Casto setkavame se stereotypnim uvazovani
0 malych méstech

= NejcCastéji jsou idealizovana a davana do souvislosti s venkovem a
venkovskym zpusobem Zivota

= Casto jsou spojena s upadkem tradicnich primyslovych odvétvi,
zvlasté v perifernich uzemich

= SkutecCnost, Ze existuji také mala mésta v centralni poloze, v blizkosti
velkych meést a metropolitnich regionu se Casto zapomina

= Existuji take vz%'ednod,uéujici soudy, Ze mala mesta v centralni poloze se
rozvijeji, kdezto mala mésta v periferni poloze stagnuji nebo zaostavaiji.

= Nejenom vysledky tohoto vyzkumu ukazuji, Ze realita je mnohem
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Ruzné diskurzy uvah o malych méstech

MM pro vSechny generace/ solidarni mésta (podpora mezigeneracniho
dialogu a spoluprace mezi obCany vSech vékovych kategorii, rozvoj sdilené
ekonomiky

Hledani inovativnich zplusobu, jak efektivhé zapojovat ob¢any a
obcanskeé iniciativy do rozhodovani o budoucnosti MM a tim posilit jejich
identitu (stale vétSi pozornost se v této souvislosti vénuje mladym lidem

Obnoval revitalizace méstskych center, reSeni nového vyuziti pro
brownfieldy (revitalizace méstského centra je vnimana jako vyznamny
impuls celkového rozvoje malého meésta)

Post-ristovy vyvoj mést — feSeni otazek co s vefejnou infrastrukturou ve
meéstech, ktera nezaznamenavaji ekonomicky rust a dochazi v nich

k poklesu pocCtu obyvatel (otazka nevyuzivanych soukromych i verejnych
nemovitosti, ploch apod.)

Cittaslow — mezinarodni hnuti, snazici se podnitit sebevédomi mést, ktera
se nachazeji v post-rustové vyvojové fazi (orientace na udrzitelny rozvoj,
energetickou samostatnost, kvalitu zivotniho prostredi, mistni tradice,
zemedelstvi, cestovni ruch, remesla, identitu, vzdelani, spolupraci a
partnerstvi apod.)



Obnovitelné zdroje energie a jejich vyuZziti nejenom ve verejném
sektoru — s tim souvisi i iniciativy zelenych meést, klimaticky neutralnich
mést, zavadéni principu druzstevnictvi pfi poskytovani elektrické
energie

Kreativita v malych méstech - podpora kultury a uméni, pofadani
nejruznéjSich akci (eventl), a také kreativnich lidi

Nové zivotni a pracovni modely — hledani moznosti jak skloubit
pracovni a rodinny Zivot v malych méstech, podpora vzniku start-upu,
coworkingova centra v malych méstech v perifernich polohach

Nova mobilita — hledani jak konvencnich, tak alternativnich zpusobu,
jak podpofit a zvySit mobilitu lidi zvlaste v perifernich regionech,
udrzitelna mobilita, podpora pési dostupnosti a rozvoje cyklistické
dopravy

Smart Cities — zavadéni modernich informacénich a komunikacnich
technologii do oblasti dopravy, zivotniho prostredi, zabezpeceni
kvalitnich méstskych sluzeb, bezpecnost apod.



Foresight jako nastroj systematickeho
uvazovani o moznych variantach (scénarich)
budouciho vyvoje

Obr. 2: Pozice foresightu v procesu tvorby strategickych znalosti

Co se stalo?

ZPETNY POHLED SOUCASNY STAV
(Evidence) (Evaluace)

Historicky vyvoj a znalosti Pochopeni vzajemnych vztahii a pficin  Schopnost vytvaret scénare budou-
predstavuji dileZity zaklad pro  riiznych jevii umoziiuje interpretaci  ciho vyvoje umoZiuje véas a lépe
pochopeni souéasného stavu  souéasnych a nastupujicich trendii  reagovat na nastupujici trendy a udalosti
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Trendy a rozvojové vyzvy
malych mést v Ceské republice —
podle tematickych oblasti
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1. Demograficky vyvoj sidel

» Pokles poctu obyvatel, odchod mladych, vzdelanych a
podnikavych lidi z venkova a malych meést do vetsich
meést a metropolitnich regionu

» Starnuti populace
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2. Obcanska vybavenost

» Rostouci pozadavky lidi na ob¢anskou vybavenost a
na jeji kvalitu

» Koncentrace obcanského vybaveni (maloobchod,
skolstvi, zdravotnictvi, socialni sluzby, kultura, sport)

do centralnich mist vyssiho radu — preskakovani
center nejnizsiho radu

BUFET s .
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Adaptacni strategie

Il

= Zlepseni dostupnosti - napr. zvyseni
individualni mobility prostrednictvim
optimalizace verejné dopravy v ramci
mikroregionu (,lidé za sIFl)Jibami”)

B XX XA XN
= Ul

= Flexibilni reseni — technické nebo |
organizaCni feSeni — napr. mensi, ale Ve oy oni oA
flexibilnéjsi autobusy (malé autobusy, taxi
pro seniory, malotfidky apod.)

= Sdruzovani verejnych sluzeb (vytvareni
multifunkcnich zafizeni) — vyhody ze
sluCovani, napr. koncentrace obchodu,
sluzeb do jedné budovy apod.

= Casové omezena nabidka sluzeb —
tydenni trhy, omezené uredni hodiny
apod.

=  Mobilni sluzby - ,sluzby za lidmi“ — rozvoz
peciva, mobilni knihovny, pojizdné
prodejny, ucitelska mobilita 8odborn§/ch
ucitelu apod.)

= Decentralizace — zmensSovani spadovych
obvod(, vyhody z decentralizace
(energetika, rozhodovani lidi o vécech
verejnych apod.)
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» Rostouci mobilita lidi a jejich naroky na dostupnost sidel

» Budovani regionalnich/ mikroregionalnich integrovanych
dopravnich systémii

» Hledani alternativnich zpusobt mobility, odpovidajicich
potrebam jednotlivych sidel (dostupnych pro vSechny socialni
skupiny obyvatelstva: seniory, skolaky, obCany se snizenou
mobilitou apod.) _
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4. Pfrechod od prumyslové k postindustrialni/
digitalni spolecnosti

» Ekonomickeé a strukturalni zmeny. Pokles poctu pracovnich
mist, rostouci vyznam znalostni ekonomiky: prechod
k postindustrialni ekonomice

» Rostouci konkurence mezi mesty, hledani konkurencnich
vyhod, diferencované moznosti ekonomickeé profilace,
vyuzivani mistnich zdroju (pfirodni zdroje, tradice, kultura,
kreativita), cestovni ruch a gastronomie, ekologické

zemédélstvi, péce o kulturni krajinu, zelena ekonomika, stfibrna
ekonomika)

» Rozvoj alternativnich forem podnikani. Od druzstevnictvi az
po socialni a komunitni podnikani

» Nove formy lokalné ekonomickéeho mysileni (sdilena
ekonomika, duraz na regionalni sobestacnost a nezavislost,
orientaci na primy prodej zemédeélskych vyrobku...)




5. Digitalizace a smart technologie

» Rozvojem digitalizace mohou byt do budoucnosti
kompenzovany nékteré nevyhody venkova a malych meést.

» Moderni technologie predstavuji cestu k inovacim a k
ekonomickému a socialnimu rozvoji.

» Internet, chytra doprava, odpadové hospodarstvi apod.

Obrazek 5-3. Regiony CR podle potencialu kreace novych pracovnich pfilezitosti souvisejicich s digitalizaci.

Zdroj: Chmelafr a kol. 2015 (pfevzato)
WWW.FEK.ZCU.CZ
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6. Urbanisticky vyvoj

» Rust zastavénych ploch (plosné rozsirovani sidel) a s tim
spojené problémy se zajisténim technicke infrastruktury

» Problémy s nevyuzivanymi domy, podnikatelskymi arealy
(brownfieldy)

» Potreba revitalizace sidel a jejich center, jak fyzicka, tak
funkcni (socialni, setkavani lidi)
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7. Spoluprace obci

» Omezenost finanénich zdroju limitujicich rozvoj obci

» Nadmistni (meziobecni, mikroregionalni spoluprace) se

 u LA &4

S MARIANSKOLAZENSKO

— DOBROVOLNY SVAZEK OBCIi
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Vybrane priklady dobre praxe
Z nemecky hovoricich zemi
(vlajkoveé projekty)

FAKULTA EKONOMICKA WWW.FEK.ZCU.CZ



Duderstadt - 20 tis. obyvatel, Dolni Sasko — plattorma pro
propojovani a dialog, Agentura pro inovativni projekty a
komuni

kaci

=

DUDERSTADT
EINE STADT IN
BEWEGUNG




Wanfried — 4 tis. obyvatel, Hesensko - ,novi lidé ve starych
domech® — zapojeni nizozemskych senioru do obnovy mésta,
komunalni portal s nabidkou nemovitosti
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Hofheim in Unterfranken (Allianz Hofheimer Land) — meziobecni
management volnych nemovitosti

Bayerisches Landesamt far
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Rodental - 13 tis. obyvatel, Bavorsko — mistni komunita
pratelska k seniorum




Zwiesel — 9 tis. obyvatel, Bavorsko — Smart City
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Scuol — (Unter-Engadin), 10 tis. obyvatel, Kanton Graublinden/ Schweiz
- Das Digi-Tal, Mia Engiadina — nové zivotni a pracovni modely
(coworkingove centrum)







Vorchdorf — Horni Rakousy, 7,5 tis. Obyvatel — 3D tiskarna,
zapojeni stredni skoly, kreativni ekonomika




Hartberg — Styrsko, 6,5 tis. obyvatel, vysoky
standard pro obyvatele, cittaslow, smart city,
zadarmo autobusy, shared spaces, atd.
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Graf 1: Hodnoceni malych mést v Ceské republice podle
vybranych Kkritérii (priimér hodnoceni)

Viysvétlivka: respondenti hodnotili pomoci stupnice 1 az 5, jako
ve Skole

Zdroj: vlastni zjisténi, 2020, n= 184 malych mést
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Graf 2: Hodnoceni obcanske vybavenosti malych mest
v Ceské republice. Priimér hodnoceni

Viysvétlivka: respondenti hodnotili pomoci stupnice 1 az 5, jako
ve Skole

Zdroj: viastni zjisténi, 2020, n= 184 malych mést

FAKULTA EKONOMICKA WWW.FEK.ZCU.CZ



1,5

1,3

IS0 9R3[Wn Jupepyez
INS|03 IUP3AS

INS|0% 1UpERYEZ

Aloxs a5 el

eYpIqeu Juaojods
EYpIGeU JuInyny

waisAs Auuesyez AueaoiBajul e DseH
all|od

Agznps 1ujenos JuleUoE)S
Agznjs 1u[e10s JujUe|ngLIY
0IUIOWaN

LAY

1eY3)| Julogpo jujelso

leqnz

1eY3| Auagoas A

Agznp 1u213wWoy /awolynos
Auseaey ‘luaziiez PeAOARNS

Agznjs 1ugueuly e JuA0ISOd

Aganods 9qopoynojp Zoqz expigeN

Aqaod uuapopzey 1204z expigeN

e neriferni

e mezilehla

e centralni



Graf 3: Hodnoceni vybranych trendii ovliviiujicich vyvoj

malych mést v CR v nejblizsich deseti letech pomoci
pétibodové stupnice (priimérné hodnoty)

Viysvétlivky: 1= velmi vyznamné, 2= spiSe vyznamné, 3=tak
napul, 4= spise nevyznamné a 5= vibec.

Zdroj: vlastni zjisténi, 2020, n= 184 malych mést
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Graf 4: Investiéni potieby malych mést v CR. Podil mést (v
%), ktera dane potreby oznacila jako nejvyznamnéjsi

Vysvétlivka: bylo mozné vice odpovédi

Zdroj: vlastni zjisténi, 2020, n= 184 malych mést
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Strategicke planovani

v podminkach malych mest:
problemy, vyzvy, inovace



Racionalni na lidstvu pro jeho usudky, iracionalni to, ze se jimi neridi
(A. Einstein)

Cim planovitéji lidstvo postupuje, tim vice se stava obéti nahody
(F. Diirrenmatt)

planovani = myslenkova anticipace (predjimani) budouciho jednani,
které vétsSinou predchazi racionalnimu rozhodovani

schopnost planovat odliSuje Clovéka od ostatnich zivych bytosti, nebot’ jako
jediny premysli o budoucnosti

historie nam ukazuje, Zze mohou existovat znacné odliSné predstavy o
planovani - liSi se nejenom podle oboru

v Evropé existuji rizné planovaci kultury



V jednotlivych
zemich se v
povaleCném
obdobi rozvinuly
odlisné
planovaci
systémy (cile a
ukoly planovani,
Institucionalizac
e, vzdélavani
planovacu
apod.). Rozdily
odrazeji politické
a kulturni
tradice, pravni
systém a
ekonomickeé
priority

FAKULTA EKONOMICKA

Figure 1 The five legal and administrative planning families
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Prostorove planovani jako veda ?

= theories in planning (odborné-obsahové teorie, napr. teorie centralnich mist,
teoretické koncepty urbanniho a regionalniho rozvoje apod.)

= theories on/ about planning (teorie komunikace, analytické a hodnotici
metody apod.)

= theories of planning (struktura a analyza planovaciho procesu, planovaci
systéemy, planovaci modely apod.)



Strucny vyvoj planovacich pristup

60. léta a pocatek 70. let 20. stoleti — planovaci euforie (povaleCna
ekonomicka konjunktura , kvantitativni revoluce, koncept vSezahrnujiciho
integrovaného/ komplexniho rozvojového planovani (,Comprehensive
planning®)

polovina 70. let 20. stoleti — vystrizlivéni (selhani statu, planovani jiz nema
byt nadrazené politice) a hledani zplsobu, jak planovaci proces zefektivnit
(mj. nastup evaluacnich technik)



80. a 90. léta - hledani novych pristupt

»,Novy pragmatismus“

zavadeni trznich a manazerskych principu - strategické planovani, které
umoznuje systematicky uvazovat o budoucnosti meést

komunikacni obrat (,communicative turn®) a obrat k participaci a spolupraci
(,collaborative planning®)

planovani prebira nové funkce: (1.) moderaCni a mediacni funkce, (2.) ma
pomahat transferu novych myslenek do praxe a (3.) urychlovat procesy
spoleCenského (kolektivniho) uceni

meéni se profesni pozadavky - z planovacu se stavaji rozvojari; nestaci znalost
analytickych metod, roste vyznam komunikacnich schopnosti ( schopnost
naslouchat, presvédCovat a vést inteligentni diskusi)

diraz se klade na prosaditelnost, realizovatelnost a flexibilitu pland



90. léta - planovaci inkrementalismus (projektové-orientované
planovani)

,disjointed incrementalism®

forma planovani, jejimiz vychodisky jsou spiSe nekoordinované a
postupné kroky

vedome vzdava viry v koordinované, integrované a celostni
Fizeni rozvoje mésta - uprednostiuje reseni dil¢ich, klicovych a
lokalizovanych problémi

diraz na schopnost uéeni se, na flexibilitu a situa¢ni jednani;

cetné kritiky, ze tento model rezignuje na reSeni komplexnich
(strukturalnich) problémd, pfizpusobuije se status quo a vede k
neefektivnimu osamostatriovani rozvojovych projektu



Pocatek 21. stoleti -
snaha propojit
integrovaneé rozvojoveé
planovani s projektovym
inkrementalismem

= mix ,velkych pland“ a
»malych projektovych
krok(“

Aktéri

soukromi  GOvernance vefejni

politika vefejna sprava ekonomika  obcansky sektor

vize

/ SWOT analyza '\priority
strategické
Cl'le\’ ‘4atfeni

plany rozvoje
k _/

dlouhodoba kritkodobd

Orientace

mésto/region jako celek

diki problémy nebo uzemi



Aktualizace =~

Hledani novych pristupu k tvorbé strategii: strategi
od linearniho k adaptacnimu modelu

Linearni model tvorby strategie

= Strategie = plan

Vyhodnoceni

= Tvorba strategie je vedomy (racionalni) rozhodovaci proce strategie
ktery musi byt organizovan a fizen

= Strategii musi predchazet podrobna problémova analyza
(predpoklad dokonalé informovanosti a dostupnosti inforr

= (Oddeéleni tvorby strategie (planovani) od jeji implementace
= Prijaté (schvalené) strategie jsou nasledné realizovany

= Hledani racionalnich postupi, jak strategicky planovat; proces je sekvencné

Strategicka

analyza

Strategicke
planovani
(vybér
strategie)

S Implementace "

rozdélen, vznika linearni planovaci cyklus (pfiprava, analyza, vize, strategické cile,

opatreni, implementace, kontrola).

= 'V literature velké mnozstvi normativnich linearnich planovacich modeli (jak by

se mélo planovat)



Adaptacni model tvorby strategie

= vychodisko - linearni modely
casto selhavaji

= pouze cast realizovanych Deyy
strategii byla védomé planova St rate

= pojem ,strategie” ziskava Konrealizad

Realized
strategy

novy vyznam strategies

= ,skutecnou“ strategii,
jakysi rozhodovaci vzor

s . A ent
& konzistentni pFistup ceet© e
muZeme objevit az pfi G

retrospektivnim pozorovani
(H. Mintzberg)

= strategie vznikaji spiSe neplanovité, jsou vysledkem kazdodenniho rutinniho jednani

= strategie se mohou ,,vynorovat“ spontanné. Diilezité je, abychom je dokazali rozpoznat



proto je dulezité vedle formalnich planovacich postupu vyuzivat i jinych
metod, jak rozvijet strategie - dileZitou roli hraji vize, scénare, kreativni
techniky apod.

tvorbu a realizaci strategii je zapotrebi chapat jako integracni a nepretrzity
proces

propojeni mysleni a jednani (planovani a implementaci)

strategie vznikaji ze zdola nahoru, prostrednictvim procesu kolektivniho uéeni
a adaptace

neni ucCelné koncipovat védomé strategie, ale podporovat procesy
strategického uceni, které vytvareji predpoklady pro to, aby se mohly
vynorovat stale nove strategie

pruznost a rychlost reakce

nékteri v této souvislosti hovofri nikoliv o strategickém planovani ale o
strategickem managementu rozvoje mest



Scénarove planovani

V kontextu planovani rozvoje malych mest se dnes vetsinou v zahranici
pouziva metoda narativnich a normativnich scénaru.

Normativni scénare se zabyvaji pfedpovidanim zadoucich stavu nebo cilu
budoucnosti (popisuji prani a vize) a navrhovanim cest k jejich dosahovani
(pozitivni scénare), prfipadné nezadoucich stavu budoucnosti a zpusobu, jak
se jim vyhnout. Struéné feceno: co by se mélo udélat, aby se néco stalo/
nestalo. Vychazi se tudiz z predem stanoveného budouciho stavu a zpétné
se urcuje, jake zmeny a jaka opatreni jsou pro jeho dosazeni mozna a
zadoucl.

Narativni (vypravéci) scénare kladou duraz na literarni formu zpracovani a
snazi se o vypraveni pribehu.

Samotny pojem scénar ma svuj puvod v prostfedi divadla a filmu. Jde o
sepsani pribéhu, ktery dokaze spojit soucasny a budouci (zadouci) stav.

Pro obsah pfibéhu jsou dulezité souvislosti mezi zakladnimi trendy,
dulezitymi udalostmi a potencialnimi rozhodnutimi

pribeh musi byt konzistentni a musi popisovat, jak je mozne ze soucasnosti
dosahnout zadouciho budouciho stavu.

Vyhodou narativnich scénaru je, ze umoziuji, aby se s nimi lidé emocionalné
ztotoznili, coz muze mit velky vyznam pri realizaci takovych scénaru.



Scénare - se rozumi formulované hypotetické budouci obrazy,
tykajici se problémove oblasti, které zvazuji moznosti
alternativniho vyvoje a slouzi pro pripravu rozhodnuti (Wilms
2006, 7).

Podnécuji diskusi o dulezitych trendech i sou€asnych a
budoucich vyzvach.

Scenare poskytuji odhad (posouzeni) toho, co je moznée,
myslitelné, a hodnoverné. Potencialni cesty rozvoje, které | jsou
kvalitativne konkretizovane, umoznuje lepe se pripravit na
budouci vyvoj a umoznuji dlouhodobé rozvojove strategie

Nejlepsi scénare proto nemusi byt nutne ty, které se
pravdepodobne stanou realitou, ale ty, které povazuji nahledy za
preventivni opatreni, pomahaji identifikovat rizika a pripravit
strategie (BMBF 2004, 20; Opaschowski 2009, 19)

Zejmeéna v poslednich nekolika letech se scenare stale vice
rozsiruji a osvedcily se jako metoda budouciho vyzkumu a
strategického planovani



Pétifazovy model tvorby rozvojovych scénari

Faze 1 — Stanoveni oblasti scénare
= vytvoreni pracovni skupiny
= stanoveni ,scénaroveho pole” a Casovy horizont uvah

= vychodiskem - pruzkum spokojenosti ob&anu, podnikatelt a dalSich aktér(
rozvoje mésta; specifickou skupinu tvori mladi lidé, ktefi budou spoluvytvaret
budoucnost mesta

Faze 2 — Identifikace klicovych faktoru, které budou ovlivihovat budoucnost
malého mésta

Faze 3 — Rozvoj predstav o tom, jak by mélo malé mésto vypadat za deset
let

Faze 4 — Diskuse navrhu scénaru budoucnosti

= Navrh scénaru lze vytvofit pomoci novinovych titulku, které ¢lenové pracovni
skupiny predpokladaiji, ze se objevi v mistnich novinach za 10-15 let; stacCi
jednostrankovy text

= Po prodiskutovani a schvaleni scénart budoucnosti doporucujeme jejich
vizualizaci formou ilustrace. Tim se zvysi jejich komunikacni schopnost.

Faze 5 - Identifikace rozvojovych opatreni a projektu



Broumov (7,4 tis. obyvatel) - typické malé mésto, lezici v periferni poloze, které ve
20. stoleti proslo vyznamnymi strukturalnimi zménami




K nejvyznamnéjsim rozvojovym vyzvam Broumova patfi:

= pokles poctu obyvatel \STORI 1 8,

= odchod mladych lidi o> %,

= pokles zaméstnanosti v tradicnich 4:/? (X
primyslovych odvétvich s Y

Broumov

= na druhé strané existuje zvlasté potencial rozvoje kulturniho cestovniho
ruchu a odhodlanost mistnich aktéri prijmout proaktivni strategii
(aktivné reagovat na negativni trendy)



Pozitivni scénar (ofenzivni strategie)

Mésto ve spolupraci s mistnimi podnikateli vsadilo na ofenzivni strategii, vychazejici z vize
,velkeho malého mésta“ a ,mésta pro 21. stoleti“. V B. vzniklo centrum sdilenych sluzeb, které
vyuzivaji jak soukromé firmy, tak verejné organizace. Kromeé toho dale datové centrum,
coworkingoveé centrum a podnikatelsky inkubator. Uvedené aktivity se koncentruji v drive
problémové dolni ¢casti mésta, v prostorach byvalého mlyna, ktera se tak zacala postupné
revitalizovat.

Mésto se stalo atraktivni pro mladé lidi, kterym nevyhovuje zivot ve velkych meéstech, kteri
dokazi ocenit kvality zivota na malém méste, které nabizi nejenom kvalitni a zdravé Zivotni
pokryti vysokorychlostnim internetem. Nové prichozi nasli bydleni v modernizovanych bytech
nachazejicich se v méstském centru. PFichod sice nevelkého poctu mladych lidi (kreativci) a
novych firem podnitil podnikatelskou aktivitu ve mésté a zménil podnikatelské prostredi ve
meste.



Rozvoj zaznamenal také sektor skolstvi. Objevily se alternativni moznosti
vzdélavani, vyuka se preorientovala od vychovy soustruzniku k vychové
programatoru, ktefi dokazi vytvaret software pro Fizeni stroju.

Velkou vyzvou rozvoje mésta se stalo také zapojeni do boje o titul Evropského
hlavniho mésta kultury v roce 2028. Diky pfipravnym pracim, setkavani s rliznymi
experty se podarilo pripravit takovou strategii rozvoje kultury, ktera dokazala zmeénit
negativni image meésta, posilit spolupraci a podnitit ekonomicky rozvoj zalozeny na
péCi o kulturni dédictvi a kulturné orientovaném cestovnim ruchu. O Broumové a
jeho uspésich se zacalo hovorit i v médiich... Diky spolupraci obci, promySlenému
marketingu a investic do kulturniho dédictvi a do zazitkového cestovniho ruchu se
podarilo prilakat turisty, oceriujici nejenom kvalitu poskytovanych sluzeb.



Posileni administrativni a ekonomické funkce zpusobilo, Ze se ve mésté zacal rozvijet také
maloobchod a sluzby, coz postupem €asu vedlo k posileni obsluzné funkce mésta. Mladi lidé
se dokonce dockali i tolik Zadaného KFC a obchodl s odévy. Diky ekonomickému rozvoji se
postupem Casu zacaly reSit i problémy, které se zdaly byt doposud nereSitelné, jako socialni

soudrznost (romska otazka).

Mésto dokazalo vyuzit své rozvojové agentury a jejich manazeru.



