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1. KAPITOLA
Rozhodovaci tlohy v oblasti nakladd a vynosti z pohledu
interniho uzivatele

Priklad 1

Ve sledovaném obdobi byly v ucetni jednotce vynaloZzeny na vyrobu 100 ks vyrobku
nasledujici naklady:

Nakladovy druh K¢
Spotreba materialu 400 000
Mzdy a pojisténi 250000
Odpisy 200 000
Nakupované sluzby 150 000
Celkem 1 000 000

Prodejni cena 1 ks je 12 000 K¢.

Ukoly

Zjistéte vysledek hospodareni, vypocitejte rentabilitu naklad( a rentabilitu vynos( v téchto
hospodarskych situacich:

Vsechny vyrobky byly v obdobi prodany.
Zadny vyrobek nebyl prodan.

80 ks bylo prodano, 20 ks zvysilo zasoby.

120 ks bylo prodano, o 20 ks se snizila zasoba.

P wnNPR



Priklad 2

Ve vyrobnim podniku, ve stfedisku Hlavni vyroba, byly vynaloZeny ve sledovaném obdobi
nasledujici naklady:

Naklad K¢

Jednicovy material 390 000
Jednicové mzdy 483 000
Vyrobni rezie
Rezijni material 29 000
Spotreba energie

nakoupena od dodavatel( 17 000

vlastni vyroby 33000
Opravy dlouhodobého hmotného majetku

provedené dodavateli 237 000

provedené vnitropodnikovym Utvarem 160 000
Dopravné

provedené dodavatelem 52 000

provedené vnitropodnikovym Utvarem 34 000
Rezijni mzdy 310 000
Cestovné 13 000
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 250 000
Ostatni nakupované sluzby 19 000
Ukol

Z naklad( strediska Hlavni vyroba vyberte prvotni nakladové druhy (z hlediska podniku)
a druhotné naklady. Provedte vypocet celkovych prvotnich a celkovych druhotnych naklada.



Priklad 3

Strojirensky podnik se organizaéné ¢leni na nasledujici vnitropodnikové utvary:

1 — Hlavni vyroba — stfedisko 1
2 — Hlavni vyroba — stfedisko 2
3 — Opravarské stredisko

4 — Stfedisko energetiky

5 —Sprava

Podnik vyrabi dva druhy vyrobk( — A a B.

Béhem mésice ledna 20XX byly vynaloZzeny tyto naklady:

Polozka K¢
1. Spotreba jednicového materidlu ve stfedisku 1, z toho: 815 000
na vyrobu vyrobku A 470 000
na vyrobu vyrobku B 345 000
2. Faktura dodavatele za elektrickou energii, z toho podle elektroméri 17 300
v jednotlivych Utvarech zavodu:
stfedisko 1 8 200
stfedisko 2 4100
opravarské stredisko 2 600
stfedisko energetika 1000
sprava 1400
3.V opravaiském stredisku byl spotfebovan pomocny materidl 29 000
4. Spotreba drobnych kanceldrskych potreb ve spravé 1800
5. Spotteba materialu ve stfedisku energetika 3300
6. Spotfeba pomocného uklidového materialu, z toho: 8 000
stfedisko 1 2 300
stfedisko 2 2100
opravarské stredisko 1400
stfedisko energetika 600
sprava 1600
7. Naklady na pracovni cestu zaméstnance spravy 760
8. Spotfeba jednicového materialu ve stfedisku 2, z toho: 390 000
na vyrobek A 207 000
vyrobek B 183 000
9. Uhrada mési¢niho ndjemného za najem pocitacového serveru 32500
10. Hrubé mzdy (véetné socialniho a zdravotniho pojistného hrazeného podnikem) 283 000
za béZny mésic
z toho ve stredisku 1:
jednicové mzdy na vyrobu vyrobku A 160 000




jednicové mzdy na vyrobu vyrobku B 139 000
rezijni mzdy 52 000
z toho ve stredisku 2:

jednicové mzdy na vyrobu vyrobku A 120 000
jednicové mzdy na vyrobu vyrobku B 87 000
rezijni mzdy 48 000
z toho v:
opravarském stredisku 40 000
ve stfedisku energetika 37 000
ve stfedisku sprava 100 000
11. Faktura dodavatele za opravu vyrobniho zafizeni ve stfedisku 1 237 000
12. Odpisy dlouhodobého hmotného majetku, z toho: 916 400
stfedisko 1 446 200
stfedisko 2 318 500
opravarské stredisko 83500
stfedisko energetika 14 200
sprava 54 000
13. Stredisko energetika provedlo mési¢ni zic¢tovani spotieby pary a tepla 58 100

z toho spotreba ve:

stfedisku 1 21100
stfedisku 2 30900
opravarském stredisku 3000
stfedisku sprava 3100
14. Opravarské stredisko provedlo bézné opravy strojd, z toho pro: 159 500
stfedisko 1 93 600
stfedisko 2 54 300
stfedisko energetika 2 000
spravu 9 600
15. Odbérateli byly vyfakturovany vyrobky 1 600 000
16. Na zakladé inventury byly zjistény tyto konecné stavy zdsob:
nedokoncenych vyrobk 253 860
vyrobk 1 800 000

Ukoly
1. Roztfidte naklady podle prvotnich nakladovych druh( neucetné — rozborem jednotlivych
hospodarskych operaci. Zjistéte celkové prvotni naklady podniku.

2. Rozclente naklady podle vnitropodnikovych utvar(. Zjistéte celkové naklady jednotlivych
stfedisek.

3. Rozélente naklady podle vykonu. Zjistéte naklady vyrobku A a vyrobku B.




Priklad 4

Vyrobni podnik vyrabi v |. popoleti 3 druhy vyrobku s nasledujicimi naklady:

Vyrobek Vykony v ks Cena/ 1 ks Proporcionalni variabilni Fixni naklady
(x) (cj) naklady (V) (F)
A 600 120 48 000
B 800 100 48 000
C 920 110 46 000
Celkem 142 000 50 000
Ukoly
1. Vypoctéte celkové i jednotkové hrani¢ni naklady, ma-li ve Il. pololeti dojit ke zvySeni

objemu vsech vykont o 10 %.

Vypoctéte ekonomickou efektivnost dodatecné provadénych vykonu v pripadé, Ze tyto
dodatec¢né vyrabéné vyrobky budou proddany za snizené ceny, a to:

e uvykonu A za 80 K&/ 1ks
e uvykonu Bza 70 K¢/1 ks
e uvykonu Cza75K¢/1 ks

Vypoctéte margindlni ndklady v bodé skutecného i planovaného objemu produkce.




Priklad 5

V zemédélském podniku byl v lednu 20XX nasledujici pribéh ndkladl a vykonu:

Variabilni Celkové Celkové
. Vykonyvt | Cena/1t | | fixni variabilni | Naklady | Prodej
Vykon naklady na ) N
(%) (cj) 1t (v)) naklady naklady celkem (xp)
! (F) )
C 20 10 7 140 200
D 30 5 3 90 150
Celkem 50 230 280 350
Ukoly
1. Vypoctéte jednotkové i celkové hrani¢ni naklady a marginalni ndklady v bodé skutec¢ného

i predem stanoveného objemu produkce. Interpretujte jejich vypovidaci schopnost
a zhodnotte rozdily v jejich vysi.

V Unoru 20XX se predpoklada zvyseni objemu vykon( ve dvou variantach:

a) vykonu CiD o 10%,
b) vykonu D o 20 %.

Vysvétlete:

c) obsah odborného terminu hrani¢ni a margindlni naklady,

d) vyznam hraniénich ndkladu a jejich vyuZiti v rozhodovacich ulohach.




2. KAPITOLA

Rozhodovaci ulohy v podminkach homogenni produkce
(linearni pribéh nakladi)

Priklad 6

Ve sledovaném podniku, vyrabéjicim tepelnou energii (jednotkou je 1 kiloJoule = kJ), byly
ve dvou nasledujicich obdobich 20XX a 20XX + 1 dosazZeny nasledujici naklady a vykony:

Obdobi Vykony celkem v kJ (x) Naklady celkem v K¢ (y)
20XX 888 540 726 350
20XX +1 943 220 770 100

Ukoly
1. Vypoctéte vysi roCnich fixnich ndkladl (v prabéhu let se nepfedpoklada zména v jejich
objemu — jedna se napf. o odpisy budov a vyrobnich zatizeni, plat spravniho aparatu

apod.).

2. Vypoctéte ocekavany objem ndkladl pro dalsi ro¢ni obdobi, predpokladame-li vykony
980 000 k.

3. Graficky znazornéte prabéh nakladd.



Priklad 7

Dopravni spole¢nost s homogennimi vykony vykazala ve dvou po sobé nasledujicich obdobich
tyto hospodarské udaje:

Obdobi Vykony v tkm (x) Naklady v K¢ (y)
1. 5000 000 4 250000
2. 6 000 000 5 000 000

Ukoly
1. Vypoctéte vysi fixnich nakladd vynakladanych v dopravni firmé.

2. Vypoctéte predpokladanou vysi ndkladl pro 3. obdobi, predpoklada-li vedeni firmy
vykony v rozsahu 7 000 000 tkm.

3. Graficky znazornéte prabéh nakladd.

10



Priklad 8

Pfi sestavovani planu nakladd na rok 20XX + 1 vychazel podnik ze skute¢nych udajli za minuly rok.

Vyrdbi jediny druh vyrobku a zvySeni objemu vyroby je planovano z 5 000 ks na 5 500 ks, tj. 0 10 %.

Ukoly

1.

Na zdkladé udaju ve sloupcich Rozdil a Pomér posudte, zda pfislusné polozky maji
charakter nakladl variabilnich nebo fixnich (F), a pokud dojdete k zavéru, ze jde
o variabilni, uvazte, zda jde o typ proporcionalnich (P), nadproporcionalnich (NP) nebo
podproporcionalnich (PP) ndklad(. Uvazte, které polozky predstavuji smiSené naklady (S).

Skuteénost Plan ikl SIS Reseni
Kalkulacni polozky 20XX 20XX + 1 (20XX + 1) — (20XX + 1) : ad 1)
20XX 20XX

1. Pfimy materidl 500 000 550 000 50 000 1,100

2. Pfimé mzdy 100 000 108 000 8 000 1,080

3. Vyrobni rezie 300 000 310 000 10 000 1,033

Vlastni naklady vyroby 900 000 968 000 68 000 1,076

4. Spravni rezie 100 000 100 000 0 1,000

Vlastni naklady vykonu 1000000 | 1068000 68 000 1,068

>-2) P:;Ei;ydbytc"’é 50 000 55 000 5 000 1,100

b) Odbytova rezie 20000 23 000 3000 1,150

Uplné vlastni naklady 1070000 | 1146000 76 000 1,071

Objem vykonu 5000 5500 500 1,100

2. Uvatite, jaké je logické vysvétleni toho, Ze se neplanuji pfimé mzdy ve vysi 110 000 K¢
nybrz ve vysi 108 000 K¢.

3. Pfti projednavani planu musel podnik zdlvodnit nezvykly vyvoj polozky Odbytova rezZie;
je zpusoben tim, Ze vlecka ma omezenou kapacitu, takZze zvySenou vyrobu bude nutno
vypravit pouze vozy pfistavenymi po normalni pracovni dobé. Uvazite, ktera slozka
nakladd bude predevsim plsobit na progresi odbytové rezie?

4. Urcete rovnici pfimky pro polozky:

a) vyrobnirezie,
b) pfimy material,
c) uplné vlastni naklady,
d) odbytova rezie.
Graficky znazornéte pribéh téchto naklada (primek).
Vysvétlete, proC pfi grafickém znazornéni polozky Pfimy materidl prochazi primka
pocatkem (nulovym bodem), kdezto v ostatnich pripadech nad (pod) nulovym bodem.
Co udava hodnota na ose y?
7. \Vysvétlete, pro¢ u pfimky znazornujici odbytovou reZzii vysla zaporna hodnota fixnich

nakladd. Mame pro ni ekonomickou interpretaci?
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Priklad 9

Vytvofend kapacita vyrobni linky umozniuje vyrobu 20 000 ks vyrobkd mési¢né, skutecné
se vSak v soucCasné dobé vyrabi jen 18 500 ks. Fixni naklady vynakladané mési¢né na pfislusné
zafizeni €ini 240 000 K¢.

Ukoly
1. Vypoctéte volné fixni naklady v daném obdobi.

2. Interpretujte vysledek vypoctu a jeho vyuZiti pro fizeni redlného pribéhu ndkladového
procesu.
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Priklad 10

Casové odpisy dlouhodobého hmotného majetku ¢inily v roce 20XX v dopravnim zavodé
podniku provozujiciho autobusovou prepravu 705 000 K¢, z toho 60 % tvofily odpisy
dopravnich prostiedkl. Rocni ¢asovy fond vozidel vychdazi z poctu pracovnich dni v roce,
z predpokladaného dvousménného provozu a poctu vozidel v dopravnim zavodé:

311 pracovnich dni * 16 hodin * 22 vozidel = 109 472
Podle zaznamu o vykonech vozidel byly dopravni prostifedky v provozu celkem 73 500 hodin.
Ukoly

1. Vypoctéte odpisy dopravnich prostfedkd.
2. Vypoctéte vysi volnych fixnich ndkladd.
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Priklad 11

Pro hodnoceni skutecného vyuziti fixnich nadkladl se obvykle vychdzi z planovaného vyuziti,
které je zpravidla nizsi nez maximdalné mozné.

Vyjdéte ze zadani prfedchoziho prikladu, které upravte nasledujicim zplsobem:
UvaZujeme planované vyuziti ¢asového fondu

300 pracovnich dni * 12 hodin * 22 vozidel = 79 200 hodin
Ukoly

1. Zhodnotte skutecné vyuziti fixnich naklada.
2. Interpretujte vysledek vypoctu.

14



3. KAPITOLA

Rozhodovaci ukoly pfi Fizeni hospodarnosti nakladt

Priklad 12

Normovand spotfeba materidlu na vyrobu 1 ks vyrobku ¢ini 100 K& Plan vyroby pocitd
s vyrobou 10 000 ks vyrobkd, tj. celkova spotieba by méla ¢init 1000 000 K¢. Ve skutecnosti
bylo spotfebovano materidlu za 800 000 K¢.

Ukoly
1. Posudte vysSi hospodarnosti dosazené pfi vyrobé a urcete, o jakou formu hospodarnosti jde.

2. Zjistéte, kolik ks vyrobku Ize z usporeného materidlu vyrobit nad plan pti dodrZeni stejné
hospodarnosti.

15



Priklad 13

Normovanad spotifeba materidlu na 1 ks vyrobku ¢ini 100 K¢. Plan vyroby podita s vyrobou
10 000 ks, planované celkové materidlové naklady jsou proto stanoveny ve vysi 100 000 K¢.
Ve skutecnosti bylo vyrobeno 9 000 ks, na které bylo celkem vynaloZzeno 81 000 K¢
materialovych nakladd.

Ukoly

Posudte vysSi hospodarnosti dosazené pfi vyrobé a urcete, o jakou formu hospodarnosti
se jedna.

16



Priklad 14

Pfi vyrobé vyrobku A se pouzivd vyrobni zafizeni, jehoZ pravidelny mési¢ni odpis ¢ini
200 000 K¢&. Planovany objem vyrobkd, které se maji na zafizeni za mésic vyrobit je 10 000 ks.
Ve skutecnosti bylo vyrobeno:

e vciervencCi............ 9 850 ks,
®  VSIPNU ....eeeennnn. 10 500 ks.
Ukol

Posudte hospodarnost pfi vynakladani téchto nakladd a urcete, o jakou formu hospodarnosti
se jedna.

17



4. KAPITOLA

Rozhodovaci ulohy v podminkach nehomogenni produkce
(linearni pribéh nakladi)

Priklad 15

Ve vyrobnim podniku se v hodnoceném obdobi vyrabéji dva druhy vyrobk(, pro néz jsou

k dispozici nasledujici udaje:

) Variabilni Fixni Variabilni Celkové ,
Vyroba | Cena/ks | . X X X Vyroba
: Y naklady / ks | naklady naklady naklady «
Vyrobek v ks v K¢ v . . . v K¢
(x..) (c:) v K¢ v K¢ celkem v K¢ v K¢ (x,)
" / (v)) (F) (V) (y) i
A 500 100 80 40 000 50000
B 400 110 50 20 000 44 000
Celkem 2000 60 000 62 000 | 94 000

V=vx*x,
y=F+V

Xp = Xp * G

Oba vykony podniku lze v nasledujicim obdobi zvysit 0 20 %, a to bez naroku na dodatecné

rozsiteni vyrobnich kapacit, tj. bez naroku na dodatecny vklad fixnich nakladd.

Ukoly

1. Vypoctéte vysi predem stanovenych nakladl vynaloZzenych v pfipadé, Ze:

a) dojde ke zvySeni vyroby jak vyrobku A, tak i B o 20 %,

b) celd dodatecna kapacita se vyuZije pro zvyseni objemu vyroby vyrobku B (zvyseni
o 180 ks).

2. Graficky zobrazte jednotlivé varianty, porovnejte je z hlediska vynaloZzenych nakladu
a posudte z hlediska Urovné hospodarnosti.

3. Vypoctéte Usporu nakladu, které se pti vyhodnéjsi varianté ad b) dosahne:

a) ztitulu lepdiho vyufZiti fixnich naklad@ (relativni Gspora fixnich naklada — UFN),

b) z titulu lepsi struktury vykon( (US).
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Priklad 16

Ve sledované vyrobni spoleénosti byly v hodnoceném obdobi zjistény nasledujici Udaje

o provadéni dvou druh(l vykont (X a'Y):

Virobek Vyroba v t Cena / tv K& VarlabllnlvnKaEkIady/ ks F|xn|vn::v:<lady
(x,) (c) ) =
X 200 100 70
Y 300 50 30
Celkem 500
Ukoly

1. Vypoctéte ocekavané ndklady na dalsi obdobi, jestlize objem vykon( X i Y v naturdlnich

jednotkach se ma zvysit o 20 %.

2. Vypoctéte uspory ndkladld vzniklé jednak lepsim vyuzitim fixnich ndkladd, jednak
ze zmény sortimentu.
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Priklad 17
Ukoly
Zadani prikladu 16 poutZijte pro feSeni nasledujicich ukolu:

1. Vypoctéte ocekdvané naklady na dalsi obdobi, predpoklada-li se, Ze dojde ke zvySeni
celkového objemu vykont o 10 %, ale pouze zvySenim vykon( Y.

2. Vypoctéte Uspory nakladd vzniklé jednak lepsim vyuZitim fixnich nakladG (UFN), jednak
volbou vhodnéjsiho sortimentu (US).

3. Urcete, jaka Cast Uspory ze zmény sortimentu je tvorena ndkladovou vyhodnosti a jaka
cenovou vyhodnosti vykonu Y.

4. Vypocitané odchylky prehledné uspofadejte do schématu (CU = celkova Uspora,
UFN = relativni spora fixnich nakladd, US = Gspora nékladd vznikla zménou sortimentni
struktury, USN = uspora naklad( vznikld ndakladové vyhodnéj$im sortimentem,
USC = Uspora nakladd vznikla cenové vyhodnéjsim sortimentem).

20



5. KAPITOLA
Rozhodovaci tulohy zaméiené na vztah nakladti k vynosim

a zisku

Priklad 18

Osoba samostatné vydélecné Cinnd vyrabi jediny druh vyrobku — pracovni Cepice, jejichz
cena za jeden kus je 300 K¢ a variabilni ndklady na jeden kus jsou 200 K¢&. Nezbytné fixni
naklady pro provadéni vykonu za dané obdobi ¢ini 5 000 K¢.

Ukoly

1. Vypoctéte minimalni objem wvyroby, ktery musi byt vyroben a prodan, aby byla
zabezpecena Uhrada nakladt (tj. bod zvratu).

2. Urcete, pfi jakém objemu vyroby dosdhne osoba samostatné vydélecné ¢&inna zisku
30 000 K¢.

3. Graficky vyjadrete bod zvratu a marzi.
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Priklad 19

Pfi stoprocentnim splnéni planu vyroby a prodeje Cinily celkové vyrobni naklady zdvodu
166 000 K&. V souvislosti s prekrocenim planu o 20 % vzrostly jeho celkové ndklady
na 186 000 K¢. Trzby z prodeje vykonu pfi stoprocentnim splnéni planu byly 200 000 K¢.

Ukoly

1. Urcete vysi fixnich a variabilnich naklada.
2. Urcete, pti jakém procentnim plnéni planu vyroby a prodeje docili zdvod bodu zvratu.
3. Urcete, pri jakém plnéni planu vyroby a prodeje docili zavod zisku 50 000 K¢.
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Priklad 20

Podnik vyrabi 2 vyrobky za podminek uvedenych v nasledujici tabulce:

Vyrobek Mr:’o;:tw Var\"a:::;nf tlsady Fixni naklady v K¢ Cenav Kczalks
A 5000 20 50
B 3000 40 50
Celkem 10 000

V nasledujicim obdobi se predpoklada stejny pomér mezi vyrobou vyrobku A a B jako
v pfedchozim obdobi (A:B = 5:3).

Ukoly

1. Vypocitejte, pfi kterém objemu vyroby dosdhne podnik bodu zvratu.
2. Znazornéte ulohu graficky.
3. Urcete, pri jakém objemu vyroby a prodeje dosdhne podnik zisku 10 000 K¢.
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6. KAPITOLA

Rozhodovaci ulohy pfi nelinearnim prabéhu nakladu

Priklad 21

Pasovy dopravnik, ktery je ur€eny k transportu kaolinu z mista tézby do zasobniku kaolinu,
ma denni provozni dobu 16 hodin (tj. 100 %). Treti sména provadi jeho opravy a udrzbu.
Denni fixni naklady, zahrnujici pfevazné odpisy plus materidl a mzdy na opravy a udrZovani,
Cini celkem 178,40 K¢. Zajimavy je prabéh variabilnich naklad(, jejichZ podstatnou cast tvofi
nakladové polozky spotieba elektrické energie, spotfeba chladicich kapalin a mzdy
obsluhujicich pracovnik(; prvych 20 % ¢asu dochazi k zabéhu a rozehftivani zafizeni, které ma

za nasledek zvyseny odbér elektrické energie.

Poté se celkové ndklady stabilizuji a (ackoli neustdle v absolutnim objemu rostou) jejich podil
na jednotku c¢asu se sniZuje az do cca devaté hodiny provozu. V této dobé zacinaji
jednotkové hrani¢ni naklady opét rlst, predevsim vlivem zvySenych ndklad(i na chlazeni
zafizeni. Pribéh celkovych nakladd, celkovych i jednotkovych hrani¢nich nakladd v zavislosti
na provoznim ¢ase zafizeni v procentech (16 hodin provozu = 100 %) je uveden v 2., 3. a 4.
sloupci nasleduijici tabulky:

Ikové ; .
, Ce ovv e, Jednotkové | Cena + Zisk Celkové
, | Celkové | hranicni v, K& T .
Provozni i , hranicni VRc e Margindlni | naklady
. naklady | naklady . Ik Ztrata X . Y
casv % . . naklady celkem naklady vK¢é | vKéna
v K¢ v K¢ N . .
v K¢ (ny,) v K¢ jednotku
(Np)
1 2 3 4 5 6 7 8
0 178,40 0 | -178,40 X
10 474,60 | 296,20 29,62 280 | —194,60 27,30 47,46
20 727,00 | 252,40 25,22 560 |-167,00 23,30 36,35
30 944,40 | 217,40 21,74 840 | -104,40 20,30 31,48
40 1135,60 | 191,20 19,12 1120 -15,60 18,10 28,39
50 1309,40 | 173,80 17,38 1400 90,60 16,80 26,19
60 4 474,50 | 165,10 16,51 1680 205,50 16,40 24,58
70 1639,70 | 165,20 16,52 1960 320,30 16,80 23,42
80 1813,60 | 173,90 17,39 2240 426,40 18,20 22,67
90 2 005,80 | 192,20 19,22 2520 514,20 20,40 22,29
100 2224,10 | 218,30 21,83 2 800 575,90 23,10 22,24
110 2477,80 | 253,70 25,37 3080 602,20 27,40 22,52
120 2 675,50 | 297,70 29,77 3360 548,50 32,20 23,12
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Jedna provozni hodina stroje je ocenéna sazbou 175 K¢. Vzhledem k pozadavku plnéni
dalSiho zasobniku kaolinu uvazuje vedeni podniku o prodlouzeni doby prace dopravniho
zarizeni cca 0 20 %. Jak se toto zvySeni odrazi v nakladech, charakterizuji posledni radky tabulky.

Ukoly

1. Vypoctéte penéini sazbu, jakou je ocenéno kazdé procento vyuziti ¢asu prace pasového
dopravniku a udaje pro jednotlivé stupné vyuZziti asu - viz paty sloupec tabulky.
Za zdaklad vypoctu vezméte ocenéni jedné provozni hodiny pasového dopravniku.

Pozn.: Ukoly 2, 3, 4, 5 feste pomoci numerické analyzy.

2. Posudte margindlni naklady pro jednotlivé stupné vyuZiti ¢asu. Odhadnéte, pfi jakém
procentnim vyuZziti dopravniku dochazi k minimalnimu pfirGstku nakladd (tj. kde jsou
marginalni nadklady minimalni) — viz sedmy sloupec tabulky.

3. Urcete bod zvratu, tj. takovy stupen vyuZiti kapacity, kdy dosazené vynosy uhradi
vyvolané naklady.

4. Prijakém stupni vyuZziti kapacity pfinasi pasovy dopravnik nejvétsi efekt? Posudte otazku
zvyseni intenzity prace zafizeni 0 20 % — viz Sesty sloupec tabulky.

5. PFi jakém stupni vyuziti kapacity jsou pramérné naklady pfipadajici na jednotku vyuziti
strojniho zafizeni minimalni — viz osmy sloupec tabulky.

6. Interpretujte vyznam syntetickych nadkladovych model( pfi nelinedrnim pribéhu nakladd.
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7. KAPITOLA
Rozhodovaci ulohy zamérené na vnitropodnikové rizeni
po linii vykont

Priklad 22

Dopravni firma planuje v ¢ervnu 20XX provedeni 100 000 tkm preprav. Pfedbézna kalkulace
je v polozkach primych naklad(i stanovena na zakladé technicko-hospodarskych norem:

1 tkm prepravy:

e Spotfeba pohonnych hmot............... 80 K¢
e Opotrebeni pneumatik........................ 1 K¢
o PHmMé Mzdy...cocooveiieeieieeeeee e, 9 K¢

Rozpocty stfedisek Provoz a udriba a Sprdva stanovené na cerven 20XX pro planovany
objem vykont 100 000 tkm jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Ndakladova polozka v K¢ Provoz a udrzba (v Kc) Sprava (v K¢)
Pfimé naklady:
spotieba pohonnych hmot 800 000
opotifebeni pneumatik 10 000
pfimé mzdy 90 000
Pfimé naklady celkem 900 000
Nepfimé naklady:
rezijni material 50 000 5000
rezijni mzdy 60 000 40 000
odpisy 50 000 40 000
spotreba energie 25 000 15 000
ostatni nepfimé naklady 35000 20 000
Nepfimé naklady celkem 220000 120 000
Celkem 1120000 120 000
Ukol

Stanovte predbéznou kalkulaci 1 tkm v polozkach vlastni naklady provozu (vyroby) a vlastni
naklady vykonu (véetné spravni rezie).
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Priklad 23
Dopravni podnik ma provadét ve sledovaném obdobi tfi druhy preprav:

a) 20 voz( ZETA bude prevazZet stérk z lomu na stavenisté (vykony A). Pfedpoklada se, Ze
bude provedeno celkem 20 000 tkm tohoto vykonu. Udriba vozidel si vy?ada podle
pldnu 800 hodin oprav a udrzovani.

b) 20 vozidel DIESEL bude odvaZzet zeminu z vykopu metra (vykony B). Predpoklada
se provedeni 30 000 tkm tohoto vykonu. UdrZba vozidel si vyzada 1 000 hodin oprav
a udrZovani.

c) 20 vozidel VOLVO bude provadét prepravu uhli do mista elektrarny (vykony C).
Predpoklada se provedeni 60 000 tkm tohoto vykonu a Udrzba vozidel bude vyZadovat
1 600 hodin oprav a udrzovani.

Rozpocet Utvaru Opravy a udrzovani Cini ve sledovaném obdobi 1 020 000 K¢&. Normovanad
spotireba primych nakladl na 1 tkm vykonU A, B, C je uvedena v nasledujici tabulce:

Ndakladova polozka v K¢ 1tkmA 1tkmB 1tkm C
Spotfeba pohonnych hmot 80 100 120
Odpisy pneumatik 10 8 14
Pfimé mzdy 90 120 160
Ukol

Stanovte predbéZznou kalkulaci na 1 tkm téchto vykon( v poloZce vlastnich naklad(i provozu.
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Priklad 24

Stfedisko 1 bude provadét v roce 20XX tfi druhy pokoveni — A, B, C, které se zdsadné lisi

v narocnosti na ¢as. Pfevaznou cast provozni reZie tvofi ndklady na spotfebu energie a odpisy

zafizeni, které s pracnosti provadénych vykon( zprostifedkované souvisi.

Udaje o spotiebé ¢asu, pfimych nakladech na jeden vykon A, B, C, a planovaném objemu
provadénych vykonU uvadi nasledujici tabulka. Mési¢ni rozpocet ndkladl stfediska

na sledované obdobi ¢ini 105 000 K¢.

Polozka A B o
Spotreba ¢asu na jednici vykonu (v minutach) 15 30 60
Spotireba primého materialu na jednici vykonu (v K¢) 12 15 20
Opotiebeni specidlnich nastroja na jednici vykonu (v K¢) 0,10 0,20 0,35
Pfimé mzdy na jednici vykonu (v K¢) 4 7,50 14
Planovany objem provadénych vykon( 4 000 2 500 1500

Ukol

Stanovte predbézZnou kalkulaci jednice vykonu A, B, C v poloZce vlastni naklady provozu.
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Priklad 25

Pramyslovy podnik vyrabi sortiment tfi podobnych vyrobk(, které se navzajem lisi pouze
rozmérem. V béZzném obdobi Cinily ndklady na vyrobu téchto vyrobk( celkem 6 300 000 K¢.
Udaje o vyrobcich a jejich vzajemné nakladové srovnatelnosti uvadi nasledujici tabulka:

Vyrobek Vyroba v kusech Rozmér 1 ks vcm
A 12 000 50
B 20000 20
C 4 000 10

Ukoly

1. Stanovte podil skutecnych nakladl na vyrobu pfipadajici na kazdou skupinu vyrabénych

vyrobk.

2. Vypoctéte naklady na vyrobu 1 ks vyrobku A, B a C.
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Priklad 26

Podnik vyrabi stejnou technologii 4 druhy vyrobku, které se lisi mezi sebou pouze pracnosti.
V Setfeném obdobi dosahla vyroba jednotlivych vyrobk( téchto objema:

Vyrobek Vyroba v t Pracnost v min. Pomeérové cislo Prepoctené jednice
A 5000 120 1,0 5000
B 2500 96 0,8 2000
C 800 180 1,5 1200
D 1500 144 1,2 1 800
Celkem 10 000

Podle ucetnich zdznamU byly v souvislosti s vySe uvedenou vyrobou a odbytem ¢tyf druhl
vyrobkl vynalozZeny nasledujici skute¢né naklady v jednotlivych vnitropodnikovych utvarech:

Ndakladova polozka v K¢ Vyroba Zasobovani Sprava Odbyt
Jednicovy material 650 000
ReZijni material 180000 4 000 1200 3500
Jednicové mzdy 150 000
Rezijni mzdy 300 000 25000 85 000 22 000
Spotreba energie 50 000 3000 500 2 800
Opravy a udrzba 60 000 12 000 2000 10 000
Pfepravné 5000 65 000 500 73 000
Odpisy 15 000 4 500 1300 5000
Ostatni 23 000 7 000 3000 8 700
Celkem 1433 000 120 500 93 500 125 000
Ukol

Sestavte vyslednou kalkulaci Uplnych vlastnich ndkladd na 1 tunu jednotlivych vyrobki
v polozkach kalkula¢niho vzorce.
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Priklad 27

Dopravni podnik provadi ve sledovaném obdobi 4 druhy pfepravnich vykonu. Jejich pfimé
naklady na 1 tkm a planovany objem v tkm je uveden v nésledujici tabulce. Rozpocet
rezijnich nakladd ¢ini na sledované obdobi 1 780 800 K¢.

Polozka v K¢ 1tkm A 1tkmB 1tkmC 1tkm D
Spotfeba pohonnych hmot 100 80 60 80
Opotfebeni pneumatik 2 4 2 1
Pfimé mzdy 160 120 90 80
Planovany objem vykon( v tkm 20000 15 000 18 000 10 000

Ukol

Stanovte predbéznou kalkulaci 1 tkm vykonu A, B, C a D za predpokladu, Ze rozvrhovou
zadkladnou pro rozvrzeni nepfimych nakladud jsou pfimé mzdy.
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Priklad 28

Na vyrobu niZze uvedeného mnozstvi dvou vyrobk( (A a B) byly ve stfedisku Hlavni vyroba
vynaloZeny tyto naklady:

Vyroba | Pfimy material SO Vyrobni rezie
Vyrobek y ¥ . Pfimé mzdy v K¢ pfimych y v
v ks v K¢ p o . v K¢
nakladu v K¢
A 20 000 14 600 000 2 400 000 17 000 000
B 40 000 11 000 000 4 000 000 15 000 000
Celkem 25 600 000 6 400 000 32 000 000 16 000 000
Ukoly

1. Vypoctéte procento prirdzky vyrobni rezie, jestlize rozvrhovou zdkladnou jsou:
a) primé mzdy,
b) pfimy material,

c) soucet pfimych naklada.

2. Sestavte vyslednou kalkulaci 1 ks vyrobku A a B pfi pouziti uvedenych tfi rozvrhovych
zakladen.
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Priklad 29

Podnik ma jedno stfedisko hlavni ¢innosti, v némz vyrabi vyrobky X, Y, Z. Dale ma stfedisko
zasobovani, spravni a odbytové. Udaje o planované vyrobé a prodeji vyrobk(, normohodinach
a hmotnosti a pfimych nakladech obsahuje nasledujici tabulka:

Polozka X Y y4
Planovana vyroba v ks 6 000 8 000 12 000
Planovany prodej v ks 5800 7 600 11 200
Normované strojové hodiny na 1 ks 1,2 1,0 1,4
Hmotnost 1 ks vyrobku v kg 3,0 2,0 4,0
Pfimy materidl na 1 ks 220 200 280
Pfimé mzdy na 1 ks 180 160 240
Rozpocet rezie:
a) vyrobnireZie......ccoveeennns 4 480 000 K¢
b) spravnireiie.......cceen...... 2 620 000 K¢
c) odbytova rezie.................. 1 548 000 K¢

Ukoly
1. Rozvrhnéte rezijni ndklady na vyrobky X, Y, Z za predpokladu, Ze se rozvrhuje:

e vyrobnirezie podle normohodin,
e spravni reZie podle pfimych mezd,
e odbytové rezie podle planovaného objemu prodanych vyrobku v kg.

2. Sestavte predbéznou kalkulaci na 1 ks pro vyrobky X, Y, Z.
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Priklad 30

Vyrobni stfedisko je ¢lenéno na tfi dilny, které jsou vybaveny rlznou technickou urovni
strojU. Dilna 1 a 2 ma konvencni stroje, které obsluhuji vyrobni délnici. Dilna 3 je vybavena
robotizovanymi stroji, které jsou fizeny pocitacem. Nasledujici tabulka obsahuje rocni
rozpocty rezijnich naklad( stfediska a jeho jednotlivych dilen.

ROCNi ROZPOCET REZIJNICH NAKLADU

Rezijni naklady v tis. K¢ Dilna¢. 1 Dilna ¢. 2 Dilna¢. 3 Stredisko
Rezijni material 10 20 80 110
Odpisy 1120 1850 28 500 31470
ReZijni mzdy 800 750 1100 2 650
Opravy od ext. dodavatell 90 40 600 730
Ostatni rezijni naklady 20 50 10 80
Prvotni naklady celkem 2040 2710 30 290 35040
Opravy 70 110 500 680
Energie 900 1580 3600 6 080
Doprava 210 150 950 1310
Druhotné naklady celkem 1180 1840 5 050 8 070
Rezijni naklady celkem 3220 4 550 33 340 43 110
Planovany ro¢ni objem
vykond v normominutach 20 700 15 800 19 000 55500
(Nmin.)

Rozvrhovou zakladnou je planovany ro¢ni objem vykond v normominutach (Nmin).

Ukoly

1. Vypocitejte sazbu vyrobni rezZie za vyrobni stredisko.
Vypocitejte diferencované sazby vyrobni rezie podle jednotlivych dilen.

3. Jak prispivaji diferencované sazby ke zpresnéni vypoctu vyrobni rezie v predbéiné
kalkulaci?
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Priklad 31

Ve sdruzeném vyrobnim procesu byly vyrobeny 4 druhy vyrobk( za téchto podminek:

Vyrobek Mnoistviv q CenazalqvKc|CenacelkemvKE| SdruZené naklady
A 2 000 160 320000
B 1000 128 128 000
C 1 000 96 96 000
D 1 600 80 128 000
Celkem 672 000 640 000
Ukoly

1. Zjistéte vlastni naklady vyrobkl A, jestlize se ostatni vyrobky povazuji za vedlejsi vyrobky
a ocenuji se v prodejni cené.

2. Zjistéte vlastni naklady jednotlivych vyrobk(, jestlize se uUhrnné sdruzené naklady
rozéitaji podle prodejnich cen jednotlivych nakladu.

35




Priklad 32

Ve sdruzeném procesu byly vyrobeny tfi druhy vyrobka:

Vyrobek Mnoistvi v q Pomérové cislo Sdruzené naklady v K¢
A 3200 1,0
B 1850 1,6
C 1050 2,0

Celkem 1073 800

Ukol

Zjistéte vlastni naklady 1 q vyrobku A, B a C.
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Priklad 33

V plynarenské vyrobé se z jedné tuny uhli, jejiz zpracovani vyZzaduje sdruzené naklady 400 K¢,
ziskaly tyto vyrobky:

Druh vyrobku VytéZnostvt | ProdejnicenaltvKE |Prodejni cena celkem v K¢
Plyn 0,20
Koks stredni 0,68 270 183,60
Koks prachovy 0,08 160 13,80
Dehet 0,04 18,20 0,728
Celkem 197,128
Ukoly

1. Vypoctéte naklady hlavniho vyrobku (plynu), kdyz se ostatni sdruzené vyrobky povazuji
za vedlejsi a ocenuji se prodejni cenou.

2. Vypoctéte ndklady jednotlivych sdruzenych vyrobk( za predpokladu, Ze se naklady

rozpocitdvaji mezi jednotlivé vyrobky v poméru vyrobeného mnoizstvi, tj. podle
vytéZnosti.
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Priklad 34

Z jedné tuny vychoziho materidlu v cené 20 000 K¢ se vyrobi:

e 200 kg vyrobku A,
e 450 kg vyrobku B,
e 100 kg vyrobku C,
. 50 kg vyrobku D.

Ukol

Vypocitejte materidlové naklady jednotlivych sdruzenych vyrobkd na zékladé vytéznosti pfi
zpracovani 40 tun materialu.

38



8. KAPITOLA

Rozhodovaci ulohy v oblasti rozpocetnictvi

Priklad 35

Ve stfedisku Hlavni vyroba se vyrdbi jeden druh vyrobku. Pfi sestavovani rozpoctu reZijnich
naklad( se pouzivd metoda varidtor(. Jako vztahovou veli¢inu pro vypocet variatoru lze
pouzit vyvoj objemu vykon( v kusech.

Udaje o vyvoji naklad(i a vykonil v tis. K¢ za tfi po sobé ndsledujici ¢tvrtleti:

Obdobi I. Ctvrtleti Il. Ctvrtleti lll. ¢tvrtleti
Rezijni material v K¢ (N) 2 590 2790 3010
Objem vykon( v ks (Q) 1000 1100 1210

Ukoly

1. Vypoctéte varidtor pro polozku rezijni materidl, ktery je urcen pro vyrobni Gcely.
2. Interpretujte obsah a vyznam variatoru.
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Priklad 36

Mésicni rozpocet rezijnich naklad( stfediska Sklad 01 byl stanoven ve vysi 420 000 K¢
na planovany objem hutniho materidalu 20 000 t. Odpisy pdsového dopravniku, u nichz
se aplikuje linearni ¢asovy odpis, Cinily 100 000 K¢&. Na zakladé dlouhodobé analyzy byl
stanoven variator 0,8 pro celkové variabilni reZijni naklady stfediska. Ve vazbé na zvySeny
objem vykon( v hlavni vyrobé pfijalo stfedisko Sklad 01 o 5 % vy3si objem hutniho materialu.
Skutecénd vyse rezijnich nakladd byla 450 000 K¢.

Ukoly

1. Sestavte variantni rozpocet na planovany objem vykona.
2. Sestavte variantni rozpocet pro skutecny objem vykon.
3. Provedte kontrolu plnéni rozpoctu rezijnich naklad( (Uspora nebo prekroceni).
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Priklad 37

Meésicni rozpocet rezijnich nakladu Stfediska zdsobovani stanoveny na 1 200 t pfijatych zdsob
(které tvori zakladni vztahovou veli¢inu) Cini celkem 300 000 K¢. Na zakladé dlouhodobych
propoctl zavislosti byl stanoven varidtor ristu téchto ndkladd ve vysi 0,72. Ve skutecnosti
Stredisko zasobovani pfijalo 1 380 t zasob a vykazalo spotfebu reZijnich naklad( ve vysi
333 500 K¢.

Ukoly

1. Provedte propocet variantniho rozpoctu pro skuteény objem vykona.
2. Analyzujte hospodareni stfediska v oblasti rezijnich naklad( (Uspora nebo prekroceni).
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Priklad 38

V nasledujici tabulce jsou uvedeny Udaje pro sestaveni rozpoctu rezijnich naklada.

Nakladova polozka Re;gglk:avk::z sélg;(t;(‘:,nliéna Variator
ReZijni material 1000 0,6
Elektrickd energie 8 000 0,8
Rezijni mzdy 6 000 0,4
Odpisy 20 000 0,0
Ostatni rezijni naklady 3000 0,5
Celkem rezijni naklady 38 000
Ukol

1. Sestavte rozpocet strediska pro rok 20XX + 1 pomoci varidator( za predpokladu, Ze
vztahovou veli¢inou je objem vykonu. V nésledujicim ro¢nim obdobi se planuje zvySeni
objemu vykont o 10 %.

2. Vypoctéte varidtor pro celkové rezijni ndklady stfediska.
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Priklad 39

V odpovédnostnim stfedisku Vyrobni dilna 01 byly na zakladé analyzy vyvoje reZijnich
naklad( a faktor(, které maji zasadni vliv na jejich vysi, stanoveny vztahové veliCiny
a variatory za skupiny rezijnich naklada.

Rozpocet a skutecné rezijni naklady strediska za 1. ctvrtleti roku 200X

Resijni naklady Rozpov(:et Skuteé?ost Varidtor Vztaflv\.ové Vztahova velicina

v K¢ v K¢ velic¢ina ps sk

Rezijni material 450 000 500 000 0,6 |normohodiny 2 000 2100

Elektricka energie 800 000 860 000 0,8 |normohodiny 2 000 2100

Teplo a vytapéni 250 000 240000 0,7 |m? 1000 1000

Rezijni mzdy 500 000 580 000 0,3 |hod. reZijni prace | 1800 1850

Opravy a udrzba 650 000 700 000 0,4 |[normohodiny 2000 | 2100

Odpisy DHM 1200000| 1200000 0,0 - - -

Celkem 3850000, 4080000

Vysvétlivky:

DS eeeeeeiiiaannns predem stanovend vyse

SKaeeeeeeieaan, skutecnd vyse

DHM ........... dlouhodoby hmotny majetek

Ukol

Z udaju, které obsahuje tabulka, posudte plnéni rozpoctu v jednotlivych polozkach rezijnich
nakladd (Uspora nebo prekroceni).
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Priklad 40

Stredisko Vyroba nahradnich dili ma planovanou mésicni vyrobni kapacitu 20 000 normohodin.
Rozpocet rezijnich nakladld na planované vyuZiti kapacity je stanoven ve vysi 200 000 K¢.

Ukol

1. Stanovte variantni rozpocet na 90%, 100% a 110% vyuziti vyrobni kapacity za téchto
predpokladi:

fixni slozka rezijnich nakladd 60 000 K¢ je v daném obdobi neménn3,

variabilni slozka rezijnich ndkladl je proporcionalni, stanoveny variator 0,6,
pldnované vyuziti vyrobni kapacity predstavuje 100 %,

zvySeni obejmu vykonu na 110 % je moZné v podminkdach instalované kapacity.

2. Za uplynulé mési¢ni obdobi byla kapacita stfediska vyuzita na 110 %. Z toho bylo 40 hod.
spotfebovano na opravu zmetk(, které byly v daném odpovédnostnim stredisku
vyrobeny v predchazejicim obdobi. Skutecna vyse rezijnich nakladl cinila 218 000 K¢.
Zhodnotte hospodarnost vynakladani reZijnich nakladd stfediska pomoci metody jedné,
dvou a ¢tyf odchylek.

3. Vysvétlete metodu jedné, dvou a ¢tyf odchylek.
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Priklad 41

Stfedisko Vyroby ma stanoveny mésicni rozpocet rezijnich nakladd 200 000 K¢. Z celkové
vySe predpokladanych rezijnich naklad( je 80 % naklad( proporcionalnich a 20 % nakladd
fixnich. Planovany objem vyroby na toto obdobi ¢inil 100 ks spojovych dild, skute¢né vsak
bylo vyrobeno pouze 80 ks vyrobk(. Rozdil byl zpisoben dvéma vlivy:

1. Pét kusu vyrobku bylo pfi kontrole oznaceno jako opravitelné zmetky a na jejich opravu
bylo vynaloZeno stejné mnoZstvi ¢asu jako na vyrobu novych.

2. Zbylych 15 % kapacity nebylo vyuzZito v dlsledku toho, Ze vedeni podniku v¢as nezajistilo
potfebny pocet pracovnich sil do vyroby.

Stredisko vykazuje skute¢nou spotfebu rezijnich naklad( ve vysi 170 000 K¢.
Ukol

Provedte vypocet odchylek skutec¢nych nakladl od rozpoctovanych a urcete, kdo za né
odpovida.
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9. KAPITOLA
Rozhodovaci ulohy v oblasti nakladového a financniho
ucetnictvi

Priklad 42

DELTA, a. s., pouZiva rozdilny zpUsob odepisovani dlouhodobého hmotného majetku (jedna
se 0o hmotné movité véci) ve finanénim a ndkladovém (vnitropodnikovém) ucetnictvi.
Hmotné movité véci odepisuje ve financnim ucetnictvi (ve vazbé na vypocet dariového
zdkladu pro vypocet dané z prijml) zrychlenym zplsobem, a to 20 % v prvém roce
odepisovani, a dale dle zdkona o dani z pfijmu. Pro potfeby presného zjistovani nakladd
v jednotlivych obdobich uplatfiuje v ndkladovém Géetnictvi linedrni ¢asovy odpis. Udaje pro
odpis hmotnych movitych véci jsou nasleduijici:

e pofizovaci cena 1 640 000 K¢,
e predpokldadana doba pouzivani je 8 let.

Ukoly

1. Vypoctéte a zauctujte oba zplisoby odepisovani v 1. roce cinnosti ve dvoukruhové
soustavé.

2. Interpretujte obsah Uc¢tu Rozdily mezi finan¢nim a ndkladovym ucetnictvim.
3. Zauctujte oba zplsoby odepisovani v jednookruhové soustavé.

4. Modifikujte zadani prikladu takto: linedrni ¢asovy odpis byl vzat na zaklad odpisového
planu pro zuctovani odpisti ve financénim ucetnictvi. V ndkladovém ucetnictvi se naopak
pouziva vykonovy odpis, zaloZzeny na sledovani poctu vyrobk( vyrobenych na zafizeni.
Predpoklada se, Ze na zatizeni bude za celou dobu Zivotnosti vyrobeno 90 000 vyrobka.
V prvnim roce jich bylo vyrobeno 9 800. Zobrazte uvedené skutecnosti ve finan¢nim
a nakladovém ucetnictvi. Analyzujte rlznou funkci odpist z hlediska finanéniho
a nakladového ucetnictvi.
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Priklad 43

Podnik nakoupil material ve 2 davkach:

a) 1000 kg po 100 K¢
b) 500 kg po 120 K¢

Vedlejsi pofizovaci naklady (prepravné) Cinily u prvé doddvky 2 000 K¢, u druhé dodavky
1200 KE. Na 20 vyrobkd vyrabénych v utvaru Hlavni vyroba ve sledovaném obdobi bylo
spotfebovano 120 kg materialu.

Ukoly
1. Zauctujte spotfebu materialu

e ve finanénim ucetnictvi ve skutecné pofizovaci cené (s metodou ocenovani
v primérnych nakladech),

e v ndakladovém ucletnictvi v predem stanovené vnitropodnikové (skladni) cené
110 K&/kg.

2. Interpretujte obrat U¢tu Rozdily mezi finanénim a ndkladovym ucetnictvim z hlediska
dopadu na majetkovou strukturu podniku a hospodarsky vysledek.
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Priklad 44

GAMA, a.s. strojirenska spolecnost vyrabéjici jeden druh vyrobku A, méla na pocdatku

sledovaného obdobi, v némz zahajovala svou ¢innost, tyto zlstatky na uctech (tis. K¢):

Dlouhodoby hmotny majetek | 2 000

BéZny ucet 1500

Zakladni kapital 3500

Spolecnost je platcem DPH. Spolec¢nost sleduje naklady v ¢lenéni podle nakladovych druht

a soucasné i podle vnitropodnikovych utvar(; oddélené se sleduji naklady utvar( Hlavni
vyroba, Energie, Sprava a Odbyt.

V prabéhu sledovaného obdobi se uskutecnily nasledujici hospodarské operace v tis. K¢:

Polozka K¢
1. Dodavatelé (neplatci DPH) dodali a vyfakturovali material v pofizovaci cené 100,00
2. Podle odpisového pldnu a. s. Cinily odpisy dlouhodobého majetku celkem 30,00
Z toho v Utvaru:
e Hlavni vyroba 18,00
e Energie 7,00
e Sprava 3,00
e Odbyt 2,00
3. Podle vydejek byl spotfebovan materidl v celkové vysi: 40,00
e ztoho v Hlavnivyrobé 30,00
e ztohov Utvaru Energie 10,00
4. Podle zuctovaci a vyplatni listiny ¢ini hrubé mzdy firmy z toho: 40,00
e v Hlavni vyrobé 21,00
e v Utvaru Energie 8,00
e v Utvaru Sprava 5,00
e v Utvaru Odbyt 6,00
5. Prispévek na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi hrazeny spolec¢nosti
¢ini celkem. Z toho: 14,00
e v Hlavni vyrobé 7,35
e v Utvaru Energie 2,80
e v Utvaru Sprava 1,75
e v Utvaru Odbyt 2,10
Ptispévek zuctovany a srazeny zaméstnanciim 5,00
6. Dan z pfijmu ze zuctovanych hrubych mezd ¢ini celkem 8,00
7. Podle dodavatelskych faktur Cinila spotfeba elektrické energie. Z toho 17,00
e v Hlavni vyrobé 8,00
e v Utvaru Energie 4,00
e v Utvaru Sprava 3,00
e v Utvaru Odbyt 2,00
DPH u dodavek elektrické energie 3,74
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8. Zuctovani druhotnych nakladd a vynost: Utvar Energie zd&toval své vykony
ve vnitropodnikové cené 35 K¢ na ostatni Utvary

e na utvar Hlavni vyroba 20,00
e na Utvar Sprdva 10,00
e na utvar Odbyt 5,00

9. Prirtstek hotovych vyrobk( vyrobenych v Utvaru Hlavni vyroba a ocenény
na Urovni pfedem stanovenych vlastnich nakladd vyroby (pfimé naklady

+ vyrobni rezZie) 103,00
10. Zuctovani prodeje 80 % vyrobkl za cenu 183,00
Bez DPH 150,00
DPH 33,00
11. Zuctovani predem stanovenych nakladd utvar( Sprava a Odbyt do naklad(
na prode;j:
e (tvar Sprava 25,00
e (tvar Odbyt 16,00
12. Uhrada vyrobkd od odbérateld ve vysi 183,00
13. Uhrada poji$téni a dani celkem 34,26

14. Uzavérkové operace — zjisténi vysledku hospodareni

Ukoly

1. Zauctujte vySe uvedené operace za podminky, Ze spolecnost ocenuje své vyrobky pro
potfeby finanéniho ucetnictvi (FU) na udrovni skuteénych vlastnich naklad@i vyroby
a v nakladovém tcetnictvi (NU) v piredem stanovenych vlastnich nakladech vyroby.

2. Zjistéte vysledek hospodareni v jednookruhové a dvouokruhové soustavé ucetnictvi.
3. Zjistéte vysledek hospodareni jednotlivych vnitropodnikovych utvarda.
4. Sestavte zakladni ucetni vykazy finanéniho Ucetnictvi (Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty).

5. Interpretujte obraty G¢tu Rozdily mezi FU a NU z hlediska dopadu na zobrazeni
majetkové struktury a vysledku hospodareni.
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