Zkratka pfedmétu:
Nézev predmétu:
Akademicky rok:

Pracovi$té / Zkratka
Nazev
Akreditovano/Kredity
Rozsah hodin

Obs/max

Letni semestr

Zimni semestr

Rozvrh

Vyuéovaci jazyk

Volné zapisovatelny pfedmét

Hodnotici stupnice

Pocet hodin kontaktni
Automat. uzn. zép. pted zk.
Periodicita

Nahrazovany pfedmét
Vyloucené pfedméty
Podmifiujici pfedméty

Popis pfedmétu

KPM/SMP

Strategicky management podniku

2023/2024

KPM / SMP

Strategicky management podniku

Ano, 8 Kred.

Pfednaska 3 [HOD/TYD] Cviceni 2 [HOD/TYD]

Statut A Statut B Statut C

0/- 0/- 0/-
0/- 0/- 0/0

Ano

Cestina

Ano

112[3}4

Ano v piipadé predchoziho hodnoceni 4 nebo nic.

K
KPM/SMA
Nejsou definovany

Nejsou definovany

Predméty informativné doporucené Nejsou definovany
Pfedméty které pfedmét podmitiuje Nejsou definovany

Cile pfedmétu (anotace):

Tisknuto:

Akademicky rok

Zptisob zakondeni

Forma zakon¢eni

Zapocet pred zkouskou
Pocitan do priméru
Min. (B+C) studentii
Opakovany zépis
Vyuéovany semestr
Pocet dnii praxe

Hodn. stup. zp. pfed zk.
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2023/2024
Zkouska

Kombinovana

ANO

ANO

10

NE

Zimni semestr
0

SIN

Ziskat potifebné znalosti pro formulaci, implementaci a hodnoceni strategického planu podniku. Na zaklad¢ ziskanych znalosti
jsou studenti schopni prakticky provést zakladni kroky strategického planovani. Zvolena podnikatelska strategie je zakladem pro
pripravu strategického planu.

Pozadavky na studenta
Zapocet:

Pisemny test - 10 otazek (uspéSné absolvovani znamena splnit test na 65 %, test je mozné opakovat pouze jedenkrat)
Projekt - uznany projekt; projekt je mozné opravovat dle ptipominek vyucujiciho pouze dvakrat.
Ucast v manazerské simulaéni hie Unisim.

Zpracovani prubéznych dil¢ich aktivit dle zadani vyucujicich.

Zkouska - kombinovana:

Pisemna - 10 otazek, pro splnéni pisemné ¢asti zkousky je nutné ziskat min. 7 bodti (max. 10 bod), k Gstni zkousce lze pfistoupit
pouze v ptipadg, ze student Gspésné absolvuje test.

Ustni

Celkova klasifikace je vysledkem ustni ¢asti zkousky s piihlédnutim k bodim ziskanym za pisemnou ¢ast zkousky.

Obsah

Uvod do strategického managementu - vychodiska, p¥istupy a koncepty
Vyznam a role strategického managementu v kontextu podnikani organizace, manazer jako stratég
Model strategického managementu
Formulace strategie - strategicka vychodiska
Analyza externiho prostfedi podniku
Prognoza vyvoje okoli podniku.
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Analyza interniho prostfedi podniku

Strategie, typologie strategii

Formulace strategickych variant

Hodnoceni strategickych variant, vybér optimalni strategie, strategicky management rizik.
Implementace strategie

Balanced Scorecard jako komplexni nastroj implementace strategie

Strategicky management a udrzitelnost

Hodnoceni a aktualizace strategie

Studijni opory

Garanti a vyucujici

* Garanti: Doc. PaedDr. Dana Egerova, Ph.D. (100%)
Literatura

e Zikladni: Fotr, Jiti; Vacik, Emil,; Sougek, Ivan,; Spagek, Miroslav,; Hajek, Stanislav. Tvorba strategie a
strategické planovani : teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. 2020. ISBN 978-80-271-
2499-2.

* Doporucena: Kaplan, Robert S.; Norton, David P. Balanced scorecard : strategicky systém méreni vykonnosti
podniku. 5. vyd. Praha : Management Press, 2007. ISBN 978-80-7261-177-5.

* Doporucené: Bolland, Eric J. Comprehensive strategic management: a guide for students, insight for managers.
Bingley: Emerald Publishing. ISBN 978-1-78714-225-1.

* Doporucené: Hanzelkové, Alena; Ketkovsky, Miloslav,; Vykypél, Oldtich. Strategické rizeni : teorie pro praxi. 3.
pfepracované vydani. 2017. ISBN 978-80-7400-637-1.

* Doporucena: Fotr, Jifi; Vacik, Emil,; Spacek, Miroslav,; Soucek, Ivan. Uspésna realizace strategie a strategického

planu. Prvni vydani. 2017. ISBN 978-80-271-0434-5.

Casova niroénost

V3echny formy studia
Aktivity Casov4 néro&nost aktivity [h]
Vypracovani seminarni prace v magisterském 50
studijnim programu [5-100]
Pfiprava na souhrnny test [6-30] 40
Kontaktni vyuka 78
Pfiprava na zkousku [10-60] 40

Celkem: 208
Hodnotici metody

Odborné znalosti - odborné znalosti dosaZené studiem pfedmétu jsou ovéfovany hodnoticimi metodami:
Ustni zkouska,
Test,
Vystupni projekt,
Odborné dovednosti - odborné dovednosti dosaZené studiem pfedmétu jsou ovéfovany hodnoticimi metodami:
Prabézné hodnoceni,
Vystupni projekt,
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Skupinova prezentace,
Obecné zpusobilosti - obecné zptisobilosti dosaZené studiem pfedmétu jsou ovéfovany hodnoticimi metodami:
Skupinova prezentace,
Predpoklady
Odborné znalosti - pro Gspesné zvladnuti pfedmétu se pfedpoklada, Ze je student pfed zahajenim vyuky schopen:

zvladat zakladni terminologii strategického managementu

prokazat znalosti pti stanoveni formulaci strategického zaméru

orientovat se ve vybéru relevantni strategie pro naplnéni strategickych cilt

uplatiiovat moderni manazerské metody zahrnujici riziko pii predikci budouciho vyvoje firmy komunikovat zakladni postupy
implementace strategie do podnikovych procest

pracovat modernimi nastroji komplexniho fizeni vykonnosti

Odborné dovednosti - pro Gspésné zvladnuti pfedmeétu se predpoklads, Ze student pted zahajenim vyuky dokaze:
zadné

Obecné zpiisobilosti - pfed zahdjenim studia pfedmétu je student schopen:
mgr. studium: srozumitelné shrnou nazory ostatnich ¢lenti tymu,

Vyucovaci metody

Odborné znalosti - pro dosazeni odbornych znalosti jsou uzivany vyu€ovaci metody:
Prednaska zaloZena na vykladu,
Prednaska s diskusi,
Skupinova konzultace,
Samostudium,
Prednaska s aktivizaci studentd,

Odborné dovednosti - pro dosazeni odbornych dovednosti jsou uzivany vyucovaci metody:
Diskuse,
Seminarni vyuka (diskusni metody),
Skupinova vyuka,

Obecné zptisobilosti - pro dosaZeni obecnych zptisobilosti jsou uzivany vyu€ovaci metody:
Skupinova vyuka,
Kooperativni vyuka,
Prezentace prace studentd,

Vysledky uceni
Odborné znalosti - po absolvovani pfedmétu prokazuje student znalosti:

formulovat strategickou vizi podniku

analyzovat prostfedi, ve kterém organizace ptisobi a vnimat jeho vyvojové tendence
formulovat, hodnotit a vybrat optimalni strategickou variantu

definovat celkovou strategii a nasledné i dil¢i strategie

zvolit kli¢ové ukazatele vykonnosti a k nim pfifadit vhodné metriky pro controlling
rozpracovat stiednédobé cile do kratkodobych akei pro implementaci strategie
komunikovat s podniky pfi zpracovani samostatného projektu

Odborné dovednosti - po absolvovani pfedmétu prokazuje student dovednosti:

aplikovat ziskané znalosti a vypracovat celkovou strategii a nasledné i dil¢i strategie
analyzovat prostfedi, ve kterém organizace puisobi, a vnimat jeho vyvojové tendence
formulovat, hodnotit a vybrat optimalni strategickou variantu

rozpracovat sttednédobé cile do kratkodobych akci pro implementaci strategie
komunikovat s podniky pfi zpracovani samostatného projektu

Obecné zpiisobilosti - po absolvovani pfedmétu je student schopen:

mgr. studium: dle vyvijejicich se souvislosti a dostupnych zdrojii vymezi zadani pro odborné ¢innosti, koordinuji je a nesou
koneénou odpovédnost za jejich vysledky,
mgr. studium: srozumitelné a presvédciveé sdéluji odbornikim i $irsi vefejnosti vlastni odborné nazory,
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Pfedmét je zafazen do studijnich programi:

Studijni program Typ stud. Forma stud. Obor Etapa V.stpl. Rok Blok Statut D.ro€. D.sem.
Ekonomika a Navazujici Prezenéni Podnikova ekonomika a 1 2017 2023 Blok A: A 1 A
management management Povinné

predméty
Ekonomika a Navazujici Kombinov Podnikova ekonomika a 1 2017 2023 Blok A: A 1 ZS
management ana management Povinné

predméty
Systémové Navazujici Prezencni Systémy projektového fizeni 1 2013 2023 Blok A: A 1 A
inZzenyrstvi a Povinné
informatika predméty
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